34-4  施工组织设计大纲

34-4-1 编制依据

1．项目招标文件及其解释资料；

2．发包人提供的工程信息和资料；

3．招标工程现场及其空间状况；

4．有关该项目投标竞争信息；

5．对该项投标文件及信息的分析；

6．投标企业决策层的投标决策意见。
34-4-2 编制程序
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图34-44 施工组织设计大纲编制程序

34-4-3 编制内容

34-4-3-1 项目概况

1．项目构成状况

它包括：项目名称、性质和建造地点；占地面积和建设规模；生产工艺流程及其特点；建安工作量和设备安装吨数；以及每个单项工程建筑面积、建筑层数、建筑体积和结构类型。

2．项目建设、设计和监理单位

它包括：建设、勘察和设计单位名称和概况，以及建设单位委托的建设监理单位名称和项目监理班子组织状况。

3．建设地区自然条件状况

它包括：工程地形、工程地质、工程水文地质和气象等及其变化状况，以及地震级别及其危害程度。
4．建设地区技术经济状况

它包括：地方建材生产企业及其产品供应状况；主要建筑材料及其产品质量状况；地方供水、供电，供热和电讯服务能力状况；地方交通运输及其服务能力状况；以及社会劳动力和生活服务设施状况。

5．项目施工条件

它包括：主要材料、特殊材料和设备供应条件；施工图纸供应阶段划分和时间安排；以及提供施工现场的标准和时间安排。

34-4-3-2 项目施工目标

根据发包单位要求的目标，经过综合工程信息和条件研究，确定施工目标；该目标必须满足或高于要求的目标，并作为编制施工进度、质量和成本计划的相应控制目标。它包括：施工控制总工期、总成本和总质量等级，以及每个单项工程的控制工期、控制成本和控制质量等级；并以表格形式列出。

34-4-3-3 项目管理组织

1．确定管理目标

根据施工目标要求，确定管理目标，设立项目管理机构。

2．确定管理工作内容

管理工作内容可按进度控制、质量控制、成本控制、合同管理、信息管理和组织协调六部分划分，作为确定项目组织机构的依据。

3．确定管理组织机构

（1）确定组织机构形式

根据工程规模、性质和复杂程度，确定工程管理组织机构形式，如直线式、职能式、直线职能式或矩阵式组织形式。

（2）确定合理管理层次

根据工程规模和组织机构形式，合理确定管理层次；一般它包括：决策层、管理层和作业层。

（3）制定岗位职责

组织内部岗位职务、职责和权利必须明确，责权必须一致。

（4）选派管理人员

按照岗位职责需要，选派管理人员，组成精炼高效的项目管理班子。

4．制定管理工作流程和考核标准

为了提高组织效率，要按照工程管理客观性规律，制定管理工作程序、制度及其相应考核标准。

34-4-3-4 项目施工部署

1．科学地划分开竣工系统

通常施工项目都是由若干个相对独立的投产或交付使用的子系统组成，为明确施工项目分期分批投产或交付使用的施工阶段界线，必须科学地划分独立的施工开竣工系统。

2．合理地确定单项工程开竣工时间

按照每个独立的施工开竣工系统和与其相关辅助工程完成期限要求，必须合理地确定每个单项工程的开竣工时间，保证先后投产或交付使用的独立的施工系统都能够正常运行。

3．安排好全场性施工设施

为全场性服务的施工设施直接影响项目施工经济效果，必须优先安排好。它包括：现场供水、供电、通讯、供热等以及各项生产性和生活性施工设施。

4．主要施工方案

根据施工图纸、合同和施工部署要求，分别选择主要的施工方案；它包括：确定施工起点流向、施工程序、施工顺序和施工方法。

34-4-3-5 项目施工进度计划

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-6施工总进度计划或34-6-3-6施工进度计划有关内容，扼要编制。

34-4-3-6 项目施工质量计划

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-7项目施工总质量计划或34-6-3-7施工质量计划有关内容，扼要编制。

34-4-3-7 项目施工成本计划

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-8施工总成本计划或34-6-3-8施工成本计划有关内容，扼要编制。

34-4-3-8 项目施工安全计划

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-9施工总安全计划或34-6-3-9施工安全计划有关内容，扼要编制。

34-4-3-9 项目施工环保计划

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-10施工总环保计划或34-6-3-10施工环保计划有关内容，扼要编制。

34-4-3-10 项目施工风险防范

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-13施工风险总防范或34-6-3-13施工风险防范有关内容，扼要编制。

34-4-3-11 项目施工平面布置

根据大纲编制对象的工程类型不同，可分别参考：34-5-3-12施工总平面布置或34-6-3-12施工平面布置有关内容，扼要编制。
